
Основы управления 

финансами 



 Управление финансами является составной частью общей 

системы управления социально-экономическими процессами в 

стране. Управление финансами объединяет совокупность 

приемов и методов целенаправленного воздействия со стороны 

субъекта на объект управления для достижения поставленных 

целей. Управление финансами направлено на приведение в 

действие и поступательное совершенствование системы 

отношений, призванных формировать и активизировать 

финансовые ресурсы, необходимые для социально-

экономического развития общества. 



 Цель управления финансами - обеспечение финансовой 

устойчивости и финансовой независимости при осуществлении 

стратегической инновационной концепции развития экономики 

страны, проявляющейся в макроэкономической динамической 

сбалансированности, твердости национальной валюты и в 

конечном итоге - в сочетании экономических интересов 

государства и всех хозяйствующих субъектов. 

 Процесс управления финансами строится в соответствии с 

пятью основным принципами: единства; сбалансированности; 

целевой направленности; диверсификации; стратегической 

ориентированности. 

 

 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Ван Хорн Дж. К. Основы управления 

финансами.  

• Рассматриваются вопросы формирования 

финансов, распределения денежных средств на 

фирме: влияние налоговой политики, инфляции, 

изменения курса валют на результаты 

деятельности фирмы. Особое внимание уделено 

выпуску ценных бумаг, их обращению на рынке.  



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и 

практика.  

• Книга представляет собой углубленный курс 

относительно новой и динамично развивающей 

дисциплины, посвященной описанию логики, принципов 

и техники управления финансами коммерческой 

организации. Изложен авторский подход к 

структурированию и сущностному наполнению курса. 

Подробно охарактеризована эволюция финансового 

менеджмента, описана его взаимосвязь с 

неоклассической теорией финансов и бухгалтерским 

учетом, рассмотрены принципы анализа и финансового 

планирования, приведены модели оценки финансовых 

активов, критерии оценки инвестиционных проектов и 

способы управления оборотными средствами, изложены 

базовые концепции теорий эффективного рынка 

капитала, портфельных инвестиций, структуры 

капитала. 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Ромашова И.Б. Финансовый менеджмент. Основные 

темы. Деловые игры. 

• Рассматриваются основные вопросы финансового 

менеджмента: процессы управления капиталов и 

денежными потоками, дивидендная и зарплатная 

политика и др. большое внимание уделяется таким 

актуальным современным темам, как финансовая 

психология, интернет- технологии в экономике. 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. 

• В книге рассматривается основной круг вопросов 

управления финансовой деятельностью предприятия в 

современных условиях. В ней сформулированы 

сущность, цель и функции финансового менеджмента, 

рассмотрены методологические основы формирования 

систем его обеспечения, изложены основные 

методические подходы к разработке и реализации 

финансовой стратегии предприятия. Книга знакомит с 

современными методами финансового управления 

активами и капиталом предприятия, его инвестициями и 

денежными потоками. 

 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Крейнина М.Н.  Финансовый менеджмент: Учебное 

пособие. 

• В книге рассмотрены методы управления финансами 

предприятия: платежеспособностью, финансовой 

устойчивостью, кредитоспособностью, оборачиваемостью 

активов и пассивов. Показаны способы управления 

финансовым состоянием в условиях изменений спроса на 

продукцию предприятия, регулирования выручки и прибыли 

от продаж в рамках имеющихся возможностей 

варьирования ценами и натуральным объемом продаж. 

Приведены методы финансового планирования, 

включающие план прибылей и убытков, движения денежных 

потоков, составление планового баланса активов и 

пассивов. Рассмотрены проблемы инвестиционной 

деятельности с учетом степени рисков. В конце каждой 

главы предлагаются задачи и деловые ситуации с ответами  

и решениями. Это поможет закрепить полученные 

теоретические навыки, а также решить многие практические 

задачи. 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Перар Ж.  Управление финансами: с упражнениями 

• Учебное пособие подготовлено на основе опыта 

проведения семинаров в вузах Парижа. Рассмотрена 

методика анализа сводных финансовых документов. 

Обсуждаются источники финансирования развития и 

инвестиционной программы предприятий. Усвоению 

материала, аккумулирующего французский опыт, 

способствуют сквозные примеры решения финансовых 

задач. 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Рэдхэд К., Хьюс С. Управление финансовыми 

рисками. 

• В книге описывается техника управления финансовыми 

рисками. Авторы подробно анализируют типы рисков, 

связанных с колебаниями обменных курсов валют и 

процентных ставок, которые активно влияют на итоги 

деятельности предприятий. Рассматриваются 

механизмы хеджирования рисков, валютного и 

процентного арбитража, валютных спекуляций и др. 

 В книге даются многочисленные практические 

рекомендации, как избежать обесценения активов 

предприятия, свести к минимуму риск от экспортно- 

импортных операций, от сделок на валютном и 

фондовом рынках, а также на рынках ссудных 

капиталов. Популярно изложены сложные практические 

проблемы: использование форвардных контрактов, 

валютных и процентных фьючерсов, опционов, свопов и 

т.п. 



Книги, которые имеются в фонде 

АГУ: 

• Баймуратов У. Финансы   Казахстана. 

• Новая книга казахстанского ученого Ураза Баймуратова, 

профессора, академика НАН РК, озаглавленная 

«Финансы Казахстана», являет собой второй том из 

«Избранного», готовящегося к выходу из печати в 

течение этого года. Она представляет собой попытку 

системного изучения многообразных финансовых 

ресурсов республики, акцентируя внимание на таких 

сложных и актуальных темах, как развитие бюджетно – 

налоговой системы, финансовых рынков и институтов 

страны. Применяя нелинейный подход, автор стремится 

как можно объективнее раскрыть суть различных 

финансовых процессов, определить меры по 

устранению негативных явлений  и либерализации 

финансовых отношений. 

 



Статьи, которые имеются в база данных: 

 Intelligent techniques for secure financial management in cloud computing 

• http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1567422315000393 

• Abstract 

 This publication presents new classes of financial management systems. These 

systems will serve as examples of systems for the cognitive analysis of financial data 

with particular emphasis on analysing financial ratios. Semantic analysis will be an 

innovative component in financial management systems which will enhance the 

traditional solutions by adding elements of cognitive data interpretation and analysis. 

The systems thus built will constitute a class of intelligent management systems. 

Intelligent financial management systems will also be used to conceal data of a 

confidential and strategic nature. For this type of solutions, advanced information 

sharing schemes will be proposed to enable splitting the information among a defined 

group of secret trustees in an either equal or privileged way. In addition, a scheme for 

sharing financial data between groups of secret trustees who can jointly reconstruct 

the shared financial (strategic) information will be proposed. In addition, a new class 

of financial management systems will be defined which will be optimal for financial 

data management processes.  
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Статьи, которые имеются в база данных: 

 An Introduction to Horizontal Management in Financial Services (Part 

1) 

• https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_m

ode=GeneralSearch&qid=7&SID=Q19udsc4911uwmWY72b&page=1&doc=

10&cacheurlFromRightClick=no 

• Abstract 

 Focusing on the financial services industry, this article explains what is 

meant by horizontal management, the benefits, the required organizational 

structure, and, in Part 2, the measurement system. This process is labeled 

end to end (E2E). The E2E process determines the customer experience. 

Accordingly, customer requirements are clearly articulated. From these 

requirements, E2E participating department requirements are established. 

(c) 2016 Wiley Periodicals, Inc. 
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Статьи, которые имеются в база данных: 

 Managing IT Change-Financial Management 

• https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=Gen

eralSearch&qid=7&SID=Q19udsc4911uwmWY72b&page=3&doc=27&cacheurlFrom

RightClick=no 

• Abstract 

 While attempting to manage IT change, financial management needs to focus on two 

important issues: the typical financial business requirements and also the 

configuration issues associated with the implementation of an enterprise resource 

planning (ERP) system. After a discussion of basic information technology (IT) 

change issues, this article focuses on the implications for the financial management 

function. The net result of the discussion is that financial leaders-and in particular, 

management accountants-have a much broader role in the design, testing, and 

execution of all of these systems. Since most business transactions occur in a 

department outside of the financial function, the ability of the management 

accountants and financial leaders to play a key role in the design and implementation 

has increased dramatically. So, too, has the responsibility for not only the design but 

the auditing of these systems, not only at the outset but as changes are made over 

the life of the application. 
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Статьи, которые имеются в база данных: 

 PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT REFORMS: THE ROLE OF IPSAS IN LATIN-

AMERICA 

• https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=Gen

eralSearch&qid=7&SID=Q19udsc4911uwmWY72b&page=4&doc=31&cacheurlFrom

RightClick=no 

• Abstract 

 During the last 30 years, many public administration reforms promoted by New Public 

Management have been undertaken. These reforms have spread to Latin-American 

countries and include changes in governmental accounting systems, where the 

implementation of International Public Sector Accounting Standards (IPSASs) has 

been a stimulus for modernization. This article aims to clarify the situation of IPSASs 

implementation in the Latin-American context as well as the stimuli for and effects of 

their implementation. The analysis shows that there is an emerging international trend 

to adopt IPSASs in Latin-American countries although at the same time, there are 

evident obstacles to achieving reform goals. In Colombia, reforms are still underway, 

and the usefulness of IPSASs to improve decision-making at an organisational level 

cannot be evaluated. Meanwhile, in Peru, the modernization is more rhetorical than 

real, and many efforts remain to be made for the effective implementation. 
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Статьи, которые имеются в база данных: 

 Assessing the Effectiveness of Improved Financial Management System Using 

the Expertise-oriented Approach 

• http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070 

• Abstract 

 System approach in strategic management enables managers to take well-grounded long-term 

managerial decisions basing upon their notion of the overall state of business, as well as to make 

decisions on the improvement of the management system or its individual elements at each stage 

of business development. Therefore, business management system, including financial 

management system, turns into a system of continuous improvement. Furthermore, synergetic 

effect of application of the system of “continuous improvement” far exceeds the cumulative effect 

of applying each management method and tool separately. Every manager who is planning to 

implement any “regular improvement” in the current system of company management is interested 

in one and the same question: whether it is possible to measure a potential economic effect of 

introduction of an innovative measure and how the effectiveness of the improved management 

system can be evaluated? This article is the continuation of the authors’ article “Improving 

Financial Management System for Multi-business companies” (Savina&Kuzmina-Merlino, 2014) 

and provides an overview of the ways of measuring the effectiveness of an improved financial 

management system. The result of the article is the framework to assess the effectiveness of the 

developed financial management system for a multi-business company, using the expertise-

oriented evaluation approach. 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815053070


Статьи, которые имеются в база данных: 

 Factors Influencing Administrators’ Empowerment and Financial Management 

Effectiveness 

• http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815005352 

• Abstract 

 This study determined the relationship between the identified factors of 

Administrators’ Empowerment based on the Integrated Clarity (IC) framework of 

Miyashiro and Rosenberg (2007) on Identity, Life Affirming Purpose, Direction, 

Structure, Energy and Expression and Financial Management effectiveness on 

Planning, Budgeting, Monitoring and Evaluation. 

 The identified factors on Administrators’ empowerment and the functions of financial 

management effectiveness are significantly reinforced by Integrated Planning, 

Budgeting and Monitoring System (IPBMS) principles and to some extent in relation 

to the Length of service and financial management training and preparation under the 

Administrators’ characteristics. The findings served as bases for a proposed 

empowerment and financial sustainable development plan. 
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Статьи, которые имеются в база данных: 

 Improving Financial Management System for Multi-business Companies 

• http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815056992 

• Abstract 

 The new management paradigm and the necessity to implement company's strategy 

makes the management of the companies analyze characteristics and structure of 

the financial management system and applied investment and financing models using 

the elements of strategic and operative financial management. The analysis of 

methods and tools being applied, as well as the formation of conceptual basis for the 

financial management is the first step on the way to the enhancement of the financial 

management efficiency. Problems are often associated with the necessity to combine 

individual elements of financial management into a unified, well-adjusted system and 

to coordinate its functioning. Therefore, there is a growing need for the development 

of the financial management system that would be directly linked to the strategic 

goals of the company. Research objective: to develop recommendations for the 

formation of an effective financial management system based on process-oriented 

approach for Latvian multi-business companies that would be aimed at meeting the 

strategic goals of the company. 
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